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Leistungsauftrag des Regierungsrates
an die
Universitat Bern

fiir die Jahre 2010 — 2013

Regierungsratsbeschluss vom 23. Dezember 2009







Der Regierungsrat des Kantons Bern erteilt der Universitét gestutzt auf Artikel 58 des Geset-
zes vom 5. September 1996 Uber die Universitat (UniG; BSG 436.11) sowie Artikel 103 der
Verordnung vom 27. Mai 1998 (ber die Universitat (UniV; BSG 436.111.1) einen vierjahrigen
Leistungsauftrag. Er formuliert darin die Ziele, welche die Universitat wahrend der Leistungs-
periode zu erflillen hat.

Der Grundauftrag der Universitat wird im Zweckartikel des Universitdtsgesetzes (Art. 2) um-
schrieben. Der Leistungsauftrag hélt die Ziele in Lehre, Forschung, Weiterbildung und Dienst-
leistung fest.

Der Leistungsauftrag des Regierungsrates an die Universitat fur die Jahre 2010 — 2013 baut
auf dem vorangehenden Leistungsauftrag und den daraus gewonnenen Erkenntnissen auf.
Demnach sind die wichtigsten Herausforderungen der Universitat die steigenden Studieren-
denzahlen, die nationale und internationale Positionierung in den Profilierungsbereichen und
die vermehrte Teilnahme an strategischen Zusammenarbeitsprojekten.

Die Aufgabenerfiillung durch die Universitat soll der Entwicklung der Gesellschaft und der
Wirtschaft dienen, einen Beitrag zur Standortattraktivitdt des Kantons Bern leisten und da-
durch zur Starkung der nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Der Leistungsauftrag bestimmt flr die Universitat folgende Ziele:

1. Die Universitat bietet in den Geisteswissenschaften (Theologie, Sprach- und Literatur-
wissenschaften, Historische und Kulturwissenschaften), den Rechtswissenschaften,
den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, den Exakten und Naturwissenschaften
und in der Medizin Studienangebote auf Bachelor- und/oder Masterstufe an. Der
Grundauftrag des Kantons umfasst die in Anhang | genannten Fachbereiche bzw. Fa-
cher.

Sie ist die grosste und profilierteste Universitat in der Region Espace Mittelland.

Sie sichert und entwickelt die Qualitat in allen Bereichen und erfillt die diesbezugli-
chen Standards der Schweizerischen Universitatskonferenz.

4. Sie spielt eine aktive Rolle in der Planung und Aufgabenteilung bei den besonders
kostenintensiven Bereichen im Rahmen der Hochschullandschaft Schweiz und setzt
sich fUr eine starke Position in der universitdren Medizin ein.

5. Sie verstarkt ihre Fachkooperationen mit anderen Hochschulen und sucht Allianzen
mit Universitaten, die zur Starkung ihrer Lehr- und Forschungskompetenz beitragen.

8. Sie verfugt Uber ein gutes Wirtschaftsnetzwerk und verstarkt ihre Kooperationen im
Bereich Wissens- und Technologietransfer.

7. Sie bietet attraktive Arbeitsbedingungen und férdert den internationalen Austausch des
wissenschaftlichen Personals.

8. Sie setzt sich aktiv fur die Nachwuchsférderung (Promotionen, Habilitationen, Qualifi-
kationsstellen) ein. ‘
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0.

10.

2.1.

Sie ergreift wirksame Massnahmen, um die Chancengleichheit bei den Studierenden
und den Mitarbeitenden sicherzustellen und ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis
in samtlichen universitaren Bereichen zu erlangen.

Sie setzt sich fUr eine nachhaltige Entwicklung ein und definiert in der Leistungsperio-
de ihr Verstandnis der nachhaltigen Entwicklung sowie die entsprechenden Hand-
lungsfelder.

Unterziele nach Produkten

Flr das Produkt Lehre:

11.

12.
13.
14.

15.

Die Universitat konsolidiert im Rahmen der Qualitatssicherungsmassnahmen die Stu-
dienstrukturen der Bologna-Deklaration auf Stufe | und Il (Bachelor und Master) und
setzt die Stufe Il (Doktorat) in allen Fachbereichen um.

Sie strebt angemessene Betreuungsverhaltnisse fir ihre Studierenden an.
Sie strebt die Erfillung der CRUS-Regeln' zur Bologna-Umsetzung an.

Sie ist bezliglich Master und Doktorat fur Studienabgéngerinnen und Studienabgénger
anderer Hochschulen attraktiv.

Die Kosten der Studiengange orientieren sich, unter Gewahrleistung anerkannter Qua-
litatsstandards, am schweizerischen Mittel der Kosten fur vergleichbare Studiengéange.

Fur das Produkt Forschung:

16.

17.

18.

10.

Die Universitét flhrt ihre Nationalen Forschungsschwerpunkte weiter und bewirbt sich
um die Ubernahme von neuen Nationalen Forschungsschwerpunkten.

Sie verstérkt ihre Teilnahme an nationalen und internationalen Forschungsprogram-
men und ist als Partnerin anerkannt.

Sie steigert den Anteil am Total der eingeworbenen Forschungsgelder der schweizeri-
schen Hochschulen, insbesondere bei den SNF- und EU-Forschungsprogrammen.

Sie verfugt Uber ein Instrumentarium fir die quantitative und qualitative Beurteilung der
Forschungsleistungen.

Fur das Produkt Weiterbildung®:

20.

21.

22.

Die Universitat stellt ein den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Anspriichen ent-
sprechendes Weiterbildungsangebot auf universitérer Stufe sicher, das sich am Markt
orientiert.

Das Angebot der Weiterbildung ist in wissenschaftlicher und didaktischer Hinsicht qua-
litativ hochstehend.

Sie weist fir die Weiterbildungsangebote Aufwande und Ertrége aus und am Ende der
Leistungsperiode Kosten und Erlése.

" CRUS

,Hochschullandschaft Schweiz: Strategie 2005 — 2015" (Regeln der CRUS fiir den Erneuerungsprozess)

vom 17. September 2004

2 Die medizinische Weiter- und Fortbildung ist in diesem Produkt nicht enthalten, soweit sie gesamtschweizerisch
geregelt wird.

ERZ2DB-484536-v3-LA_UNI_2010-2013_Nov_09.DOC 2




Flr das Produkt Dienstleistungen:

Zum Produkt ,Dienstleistungen” gehoéren die als ,sténdige Dienstleistungen” definierten Tétig-
keiten jener Organisationseinheiten der Universitat, welche in Artikel 52 a Absatz 2 der Uni-
versitatsverordnung festgelegt sind.

23. Die Qualitat der sténdigen Dienstleistungen ist hochstehend.

24. Die Universitat weist flr die standigen Dienstleistungen Kosten und Erlése aus.

Im Voranschlag und Aufgaben- und Finanzplan sind die Mittel des Kantons fur die Produkt-
gruppe universitare Bildung enthalten.

Die Mittel fur das 1. Jahr werden geméss Budgetbeschluss und jene fur das 2. Jahr geméss
entsprechendem Finanzplan verbindlich gesprochen. Die Verbindlichkeit fiir das 3. und 4. Jahr
ergibt sich aus den Beschilissen gemass rollender Planung.

Fur die Dauer von 2010 bis 2013 stehen der Universitat vorbehaltlich der Zustimmung durch
den Grossen Rat des Kantons Bern folgende Mittel (in Millionen CHF) zur Verfugung (DB X)*:

Jahr 2010 2011 2012 2013
Deckungsbeitrag X 284.0 283.0 281.9 284.0
IUV Beitrage an andere Kantone 32.5 33.0 33.0 33.0
Rucklagen Globalbudgetbereich -19.6 -8.5 -4.0 -3.9
Deckungsbeitrag X 296.9 307.5 310.9 313.1

Die Abgeltung basiert auf Studierendenzahlen von minimal 13’000 und maximal 14'000 Stu-
dierenden (nach BFS-Kriterien). Bei vom Regierungsrat beschlossenen Lohnmassnahmen,
die vom Voranschlag und verbindlichen Finanzplan abweichen, werden die Mittel der Universi-
tat angepasst.

gunge

Die Bedarfsplanung fir die notwendigen Raumlichkeiten erfolgt in Zusammenarbeit zwischen
dem Amt fir Grundstiicke und Gebaude (AGG) und der Universitat. Das AGG ist daftr ver-
antwortlich, dass die Liegenschaften rechtzeitig und bedurfnisgerecht zur Verfugung stehen
und stellt die Finanzierung sicher.

Die Universitat wird die Nutzung der Raumlichkeiten ab dem 1.1.2012 dem AGG mittels Kos-
tenverrechnung verglten. Die Kosten sind in der Abgeltung (Punkt 3) nicht enthalten.

Die Universitat bewirtschaftet die von ihr genutzten Raumlichkeiten selber. Sie kann befristete
Mietvertrage selber abschliessen, sofern sie ausschliesslich tiber Drittmittel finanziert werden.

Die Universitat fuhrt im Rahmen der Personalgesetzgebung ihre eigene Personaladministrati-
on und ein eigenes Personalcontrolling.

® Planabschluss 3/2010 (10. Juni 2009)
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5.1. Jahrliche Berichterstattung und periodischer Controlling-Kreislauf

Der Regierungsrat steuert die Universitat mittels des vorliegenden 4-jahrigen Leistungsauf-
trags. Die Universitat ist gegentber dem Kanton zur Berichterstattung verpflichtet und erstellt
periodisch einen Zwischenbericht. Die Zielerreichung wird jahrlich gemass den Indikatoren
und Sollwerten (Anhang Il) Gberprift. Die Erziehungsdirektion ist dafur zustandig, dass das
Controlling des Leistungsauftrags zuhanden der oberen Behérden erfolgt.

Ein Jahr vor Ablauf des Leistungsauftrags (2012) erstellt die Universitat den Leistungsbericht
Uber die Erfullung des Leistungsauftrags zuhanden des Regierungsrates. Der Leistungsbericht
umfasst die gesamte Dauer des Leistungsauftrags. Die Erziehungsdirektion erstellt einen Be-
richt zum Leistungsbericht der Universitat. Beide Berichte werden dem Regierungsrat zur
Aussprache vorgelegt. Der Regierungsrat fihrt im Anschluss an die Aussprache im Regie-
rungsrat ein Controllinggesprach mit der Universitat Gber die Zielerreichung und den nachsten
Leistungsauftrag.

Weitere Direktionen werden regeimassig in das Controlling des Leistungsauftrags einbezogen;
im Speziellen bei der Vorbereitung des Controllinggespréchs mit dem Regierungsrat und des
neuen Leistungsauftrags.

5.2. Verhiltnis zum Finanzinformationssystem FIS

Die Indikatoren und Sollwerte sind im Anhang Il wiedergegeben. Dieser Anhang bildet teilwei-
se Bestandteil des Finanzinformationssystems FIS des Kantons. Massgebend ist der vorlie-
gende Leistungsauftrag.

s = b e g 5 S St H

Eine vorzeitige Anderung des Leistungsauftrags kann erfolgen, wenn sich aus wichtigen
Grunden sofortige Anpassungen aufdrangen, bzw. sich die Rahmenbedingungen wesentlich
verandert haben. Eine wesentliche Anderung der Rahmenbedingungen kann eine Anpassung
der Abgeltung geméass Punkt 3 sein.

Im Rahmen der Koordinationskonferenz (BEDUNI) wird besprochen, ob dem Regierungsrat
eine vorzeitige Anderung des Leistungsauftrags vorgelegt werden soll. Die Erziehungsdirekto-
rin oder der Erziehungsdirektor entscheidet.

Die Universitatsleitung ist gegenliber dem Regierungsrat fur die Erflllung des Leistungsauf-
trags verantwortlich. Sie ergreift selbststandig die zur Zielerreichung notwendigen Korrektur-
massnahmen. Abweichungen, die sich aufgrund der laufenden Uberpriifung durch die Univer-
sitatsleitung abzeichnen, sind dem Amt fir Hochschulen oder im Rahmen der Koordinations-
konferenz (BEDUNI) friihzeitig bekannt zu geben.

Ergibt sich aus der Uberprifung, dass Teile des Leistungsauftrags nicht erfiillt worden sind,
kann die Erziehungsdirektion nach Konsultierung der Universitatsleitung aliféllige Massnah-
men dem Regierungsrat beantragen.
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Der Geltungsbereich des Leistungsauftrags umfasst die Produkte Lehre, Forschung, Weiter-
bildung und Dienstleistungen flir die Studienjahre 2009/2010 bis 2012/2013 bzw. fur die
Rechnungsjahre 2010 bis 2013.

Der Leistungsauftrag tritt am 1. Januar 2010 in Kraft.

An die Erziehungsdirektion

Flr getreuen Protokollauszug Der Staatsschreiber:

R
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ANHANG |

FACHBEREICHE/FACHER

FACHBEREICH * FACH

Theologie Evangelische Theologie
Christkatholische Theologie
Religionswissenschaft

Sprach- und Literaturwissenschaften | Linguistik

Deutsche Sprach- und Literaturwissenschaft
Franzdsische Sprach- und Literaturwissenschaft
ltalienische Sprach- und Literaturwissenschaft
Spanische Sprach- und Literaturwissenschaft
Englische Sprach- und Literaturwissenschaft
Slavische Sprach- und Literaturwissenschaft
Klassische Sprach- und Literaturwissenschaft
Vorderorientalische Sprach- und Kulturwissenschaft
Zentralasiatische Kulturwissenschaft

Historische und Kulturwissenschaften | Philosophie
Archéologie
Geschichte
Kunstgeschichte
Musikwissenschaft
Theaterwissenschaft
Sozialanthropologie

Sozialwissenschaften Psychologie
Erziehungswissenschaften
Soziologie
Politikwissenschaft

Wirtschaftswissenschaften Betriebswirtschaftslehre
Volkswirtschaftsiehre

Recht Rechtswissenschaften

Exakte und Naturwissenschaften Mathematik
Informatik
Physik/Astronomie
Chemie

Biologie
Erdwissenschaften
Geographie
Klimawissenschaften

Medizin Humanmedizin
Zahnmedizin
Veterindrmedizin

Interdisziplinar Sportwissenschaft
Allgemeine Okologie (Minor)

Innerhalb dieses Facherkataloges bietet die Universitat Bern Studienangebote an (Bachelor und/oder
Master). Eine aktuelle Liste der angebotenen Studiengénge findet sich unter;
www.unibe.ch/studium/studiengaenge.html

* Gemass Schweizerischem Hochschulinformationssystem (SHIS).
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ANHANG [i

INDIKATOREN UND SOLLWERTE

Ziel

Indikator

Soliwert 2010-13

1. Die Universitat bietet inner-
halb der grossen Wissensbe-
reiche Studienangebote an.
Der Grundauftrag umfasst An-
hang 1.

Anhang |

- pro Fach wird ein BA-,
und/oder MA-Studiengang
angeboten.

2. Die Universitat ist die gross-
te und profilierteste Universitat
in der Region Espace Mittel-
land.

- Anteil Studierende BE - FR — NE

- Anteil Drittmittel
BE -FR ~NE

- Anteil Bern: > 50% der
Studierenden

- Anteil Bern: > 50% der
Drittmittel

3. Die Universitat sichert und
entwickelt die Qualitat in allen
Bereichen und erflllt die dies-
beziglichen Standards der
Schweizerischen Universitats-
konferenz.

- Erwerbs-, Berufseintritts- und Zu-
friedenheitsquote der Universitats-
absolventinnen®

- Quality Audit OAQ

- Akkreditierung Bund

- Durchschnitt CH-Univer-
sitaten

- Standards erfallt (2012)
- erfulit (2013)

4, Die Universitat setzt sich fur
eine starke Position in der uni-
versitaren Medizin ein.

- Vertrag Uni — Insel

- Kooperation BSBE

- Zusammenarbeit mit Spitalnetz
Bern AG

- Protonentherapie: Standort Bern

- Erneuerung (2011)
- Konsolidierung
- Mitarbeit Uni im Pro-
jekt unter Leitung GEF
- Aufbau Forschungsgruppe

5. Die Universitat verstarkt ihre
Fachkooperationen mit ande-
ren Hochschulen und sucht
Allianzen mit anderen Universi-
taten.

- BeFri: Modeli Flexa
- Rahmenvertrag Uni - FH
- Internationale Abkommen (Lehre)

- Umsetzungsbericht (2011)
- Ende 2010
- steigend

tive Arbeitsbedingungen und
férdert den internationalen
Austausch des wissenschaftli-
chen Personals.

- Anteil auslandische Mitarbeitende
in Lehre und Forschung

6. Die Universitat verstarkt inre | - Kooperationsprojekte - 350 pro Jahr
Kooperationen im Bereich Wis- | - Lizenzen - 10 pro Jahr

sens- und Technologietransfer. | - Spin-off Firmen - 2 -4 pro Jahr

7. Die Universitat bietet attrak- | - Personalbefragung - Ergebnisanalyse 2010

- 1/3 aller Mitarbeitenden
in Lehre und Forschung

8. Die Universitat setzt sich
aktiv fur die Nachwuchsférde-
rung ein.

- Doktorate (Anteil pro Geschlecht)

- Habilitationen (Anteil pro Ge-
schlecht)

- Qualifikationsstellen (nach Dokto-
rat)

- 500 pro Jahr
- 50 pro Jahr

- steigend

9. Die Universitat fordert die
Chancengleichheit.

- Anteil Studierende und
Mitarbeitende nach Geschlecht und
Fakultat

- Durchschnitt CH-Univer-
sitaten

10. Die Universitat setzt fur fir
eine nachhaltige Entwicklung
(NE) ein.

- Bericht NE

- Verstandnis und Rolle NE

- Starken-/Schwéchenprofil des
Betriebs in Bezug auf NE

- erfullt (2011)
- erfullt (2011)
- erfullt (2011)

® Dieser Sollwert/Indikator wird erhoben, sobald die BfS-Grundiagen vorliegen.
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Ziel

Indikator

Sollwert 2010-13

11. Die Universitat konsolidiert
die Bologna-Studienstrukturen
(Stufe Bachelor/Master) und
setzt die Stufe Ill (Doktorat) um.,

- Bologna Richtlinien (SUK)
- Graduate Schools (CRUS/UL)

- Erfullt
- 8 — 10 Graduate Schools

12. Die Universitat strebt ange-
messene Betreuungsverhaltnis-
se fir die Studierenden an.

- Studierende pro Dozierende/n
(SHIS-Kategorien | — VI)

-FG 1:40-50
-FG2:20-30
-FG3:10-15

13. Die Universitat strebt die
Erfullung der CRUS-Regeln zur
Bologna-Umsetzung an.

- Anfangerinnen je Studiengang
- Professuren pro Studiengang

->15in 2 Folgejahren
- min. 3

14. Die Universitat ist auf den
Stufen Master und Doktorat att-
raktiv fur Studienabgéngerinnen
anderer Hochschulen.

- Master- / Doktoratsstudierende
mit BA- bzw. MA-Abschluss an
anderer Uni

- steigend

15. Die Kosten pro Studieren-
de/r orientieren sich an gleich-
artigen Studiengangen anderer
Schweizer Universitaten.

- Kosten pro Studiende/r

- Durchschnitt der
CH-Universitaten
+/-10%

Ziel Indikator Sollwert 2010-13
16. Die Universitat fuhrt ihre Na- | - NCCR -+ 1

tionalen Forschungsschwer-

punkte weiter und bewirbt sich

um neue NCCR.

17. Die Universitat verstarkt ihre | - Forschungsprojekte SNF/EU - steigend

Teilnahme an nationalen und
internationalen Forschungspro-
grammen.

- SNF-Foérderungsprofessuren

- 3 - 5 neue pro Jahr

18. Die Universitat steigert ihren
Anteil am Total der eingeworbe-
nen Forschungsgelder der CH-
Hochschulen, insb. bei den
SNF- und EU-Programmen.

- Anteil am Total der Forschungs-

gelder der CH-Hochschulen

- steigend

19. Die Universitat verfligt Gber
ein Instrumentarium fur die
quantitative und qualitative Be-
urteilung der Forschungsieistun-
gen.

- Publikationsumfang

- Bibliometrische Daten

- steigend

- verfugbar pro Fach
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Ziel

Indikator

Sollwert 2010-13

20. Die Universitat stelit ein Wei-
terbildungsangebot, welches
sich am Markt orientiert, sicher.

- Teilnehmende
- Abschlisse MAS/DAS/CAS

- leicht steigend
- leicht steigend

Weiterbildungsprogramme Auf-

wande und Ertrage aus und am

Ende der Leistungsperiode Kos-
ten und Erlése.

- Kostenrechnung

21, Das Weiterbildungsangebot | - Qualitatsrichtlinien - erfalit
ist in wissenschaftlicher und - Evaluation Weiterbildungs- - erfullt
didaktischer Hinsicht qualitativ programme

hochstehend.

22. Die Universitat weist fir die | - Finanzbuchhaltung - erfullt

- erfullt (2013)

Dienstleistungen Kosten und
Erldse aus.

Ziel Indikator Sollwert 2010-13
23. Die Qualitat der standigen - Marktnachfrage - steigend
Dienstleistungen ist hoch-

stehend.

24. Die Universitat weist fir die | - Kostenrechnung - erfulit
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